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ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀȅƭŜȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ aƛƪŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ aŀǊŜŜΦ  
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƻƻƴΗ 
 

 
 
 
 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ           
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ       
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴŜ о ŀǘ нΦпрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳΦ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎ  
/ƻŀƭƛǝƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ [ŀ ¢ǊƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ            
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ  
DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎΥ             
ŀƭǘƻƴŀΦƎǊŜŜƴΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 



 

  

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻǳǊ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ ½ƻƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ LƴǉǳƛǊȅ ¦ƴƛǘΦ hƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ     
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WǳƭƛŀΣ ǘƘŜ ƎƻǊƛƭƭŀΦ ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ      
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ½ƻƻǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ          
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊƻƻΦƻǊƎΦŀǳκƴŜǿǎκǾŀƭŜ-Ƨǳƭƛŀ 
 
bƻƭŀ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ рлл ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǘ 9ǝƘŀŘ {ǘŀŘƛǳƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ά{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ bǘƘ t{Σ [ŀǾŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ {ŜŀōǊƻƻƪ t{ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ bǘƘ 
t{ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƴƴŀ DŀƴȅǳΣ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜΣ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΚ 
¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ ƴŜǿ Ϸмпу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ CǳƴŘ ό/{9Cύ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳŜŀƴǎ-ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 
Ϸмнр ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ Ϸннр ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ            
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 
ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /{9C ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜΦ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

{ŎƘƻƻƭaŀǘŜ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ !ǇǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
¢ƘŜ !ǇǇΣ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƘƻƻƭaŀǘŜΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ 
ƛtƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΦ 
{ŎƘƻƻƭaŀǘŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘΥ 
¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ             

ƭŜǾŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό!ǳǎ±9[{ύΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǝǇǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ 
¶ {ǳƎƎŜǎǘǎ ŀǇǇǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǳǎŜǎ !ǳǎ±9[{ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ          
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ Ǌǳƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ƻǊ 
ŀǊƻǳƴŘ Řŀȅǎ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
{ŎƘƻƻƭaŀǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ        
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ млΦ 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ {ŎƘƻƻƭaŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ          
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 



 

  

                                                                                                                                                                                                                                              

 

 One Team, One Goal: Celebrating Diversity 

 
 
!ǘ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !C[ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς hƴŜ ¢ŜŀƳΣ hƴŜ DƻŀƭΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǿƛƴ ŀ ϷнΣрлл ƎǊŀƴǘΣ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ 
ŀƴ !C[ ƳŀǘŎƘ ŘǳǊƛƴƎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ wƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ !C[ ŦƻƻǘōŀƭƭǎΦ 
¢ƻ ŜƴǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǾƛŘŜƻ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ            
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκƻƴŜǘŜŀƳΦ 
 

YŀǊŜƴ hΩ5ƻǿŘ 

.hhY ¢![Y 
This week we have received two large donations of books to our school library.  

Special thanks to Osker Harrison and his Nan and also to Jo and Spencer Tyers for all 

these books. 
Congratulations to the following students who over the  past fortnight have now complet-

ed their Reading Challenge: 
Yvonne Doan Nguyen  6S 

Lachlan Shields          2C 

Sarah Smith              1M 
Gabrielle Trajkovski    3L 

Our total of books read so far is now 612.   Well done everyone! 
Trish 

{¢¦59b¢ .!bYLbD   
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ǊŜǾŀƳǇŜŘ 5ƻƭƭŀǊƳƛǘŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳƳōŀƴƪΦŎƻƳΦŀǳκǇŜǊǎƻƴŀƭκƪƛŘǎκǎŎƘƻƻƭ-ōŀƴƪƛƴƎκŘƻƭƭŀǊƳƛǘŜǎΦƘǘƳƭ 

/I!bD9 hC /[h¢I9{ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ 
ŎƭƻǘƘŜǎΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ  ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ƛŦ  ŦŀƳƛƭƛŜǎ  Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΣ ǘǊŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ ŜǘŎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



 

             

/[!{{whha /[LttLbD{ 
 

tǊŜǇ 
 

!ƛƴǎƭƛŜ ϧ [Ŝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 
[Ŝƻƴ ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ŬǎƘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ¢ǊŀŎȅΩǎ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 

 
 

 
 
 
 

¢ƘŜ  ǇǊŜǇǎ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ ½ƻƻ ƭŀǎǘ  
CǊƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ [ƛƻƴ DƻǊƎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ  
ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  

     

DǊŀŘŜ м 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ м WǳƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ΨaƛƴƛōŜŀǎǘǎΩΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Ǉƭǳǎ ŀ ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ 

 
DǊŀŘŜ н ϧ о 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜƛƪƻΣ Wƻ Σ ±ƛǾƛŜƴƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ    
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 
¢ƘŜ  ƎǊŀŘŜ нκо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ      
ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ уΦрлŀƳ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
 

DǊŀŘŜ п 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŜƛǘƘŜǊ !ƴƴŜ ƻǊ 5ŜōōƛŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ϥ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥ ŎƘŜŎƪΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ ! ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ 
 

DǊŀŘŜ р ϧ с  
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ǳƭƭŘƻƎǎ     
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻǿƴǎύ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΦ  {ƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  



 


