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²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘȅŜŀǊ ōǊŜŀƪΦ [ŀǎǘ  
ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ WŜƴƴƛ ²ƛƭǎƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ  
ǘŜǊƳΦ  
²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ        
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
¶ !ƴŀ aŀǊƛŀ aƻǊŜƴƻ bǳƴŜȊ  όtǊŜǇ ±ύ 
¶ aƛƭŀ ±ǳŎƪƻǾƛŎ όмbύ 
¶ {ƪȅŜ DǊŀƘŀƳ όн9ύ 
¶ ¢ŀƘƭƛŀ ¦ŜǊŀǘŀ όп5ύ 
 
¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  Ǉŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƘŜŀǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǘ  
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎ ǝƳŜǎΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ƻũ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ  
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 
tw9t 9bwh[a9b¢{ нлмс  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ tǊŜǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ 
hǳǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о-с ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ом WǳƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ  
ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ DŀǊŜǘƘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪΗ 
hǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ¢ǊƛǾƛŀκ!ǳŎǝƻƴ bƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ             
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ {ŎǊŀǘŎƘƛŜ-ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 

 
 

 

 

 

             
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

Iha9²hwY !¢ !Dt{ 
 

[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ  ŀƴƴǳŀƭ tŀǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ IƻƳŜǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ Ǿƛŀ ŀƴ 
ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ  IƻƳŜǿƻǊƪ DǊƛŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ н ǿŜŜƪ  ōŀǎƛǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǘ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻΥ 
ϊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ϊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘ 

ϊ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǊ IƻƳŜǿƻǊƪ DǊƛŘǎΥ 
ϊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘƛƴ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

ϊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ  

ϊ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŦǊƻƳ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ 

ϊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

ϊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƎΦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǝƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  

ϊ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƻΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ  
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ  ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tŀǊŜƴǘǎΥ 
ϊ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜ    
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƛǘΦ 

ϊ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘΦ  

ϊ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭκƳŀƪŜ ŀ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

ϊ ƎƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

ϊ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪΦ 

ϊ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ϊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǾŜǊōŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƛŘǎ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 



 

  

 

±ƛŎǘƻǊƛŀ- ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΥ 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǎ ǘƘŜ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜΩΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ           
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ΨƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅΩΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƘŜ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜΩΦ LǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ς ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ς ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜΩΦ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ       
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ŀǘΥ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ 
ом Wǳƭȅ нлмрΦ 
 
²hh[²hw¢I{ 9!wb !b5 [9!wb twhDw!a 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ 9ŀǊƴ ϧ [ŜŀǊƴ 
tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǇǎ ŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎΗ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
Wǳƭȅ мр  ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǇǎ 
ŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ 9ŀǊƴ ϧ [ŜŀǊƴ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ    
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ 9ŀǊƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǎǝŎƪŜǊ ǎƘŜŜǘ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǎǝŎƪŜǊ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸмл ǎǇŜƴǘΤ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǉǳƻǊΣ  

ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎύ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦƻȅŜǊΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴ  ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƴƻ Řƻǳōǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
 

                           

             YŀǊŜƴ hΩ5ƻǿŘ 
 

¦wD9b¢ ς tŀǊŜƴǘ IŜƭǇŜǊǎ ²ŀƴǘŜŘ ŦƻǊ IƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ !Dt{ IƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ом WǳƭȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǾŀƭǎ 
ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳΦ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ϧ с ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ нлмрΦ 
DŀǊŜǘƘ aŎ[Ŝŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ DȅƳΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 



9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ bŜǿǎ 
¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŜ 5ŀȅ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ Ψ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘǎΩ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
tǊŜǇǎ ς ƎǊŀŘŜ п ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ IŀƛǊȅ IŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ рκсǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ   
ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǘƻƴŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ оΦол-пΦол ǇƳ ƻƴ      
¢ƘǳǊǎŘŀȅ но WǳƭȅΦ 
bǳŘŜ CƻƻŘ bŜǿǎ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ bǳŘŜ CƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘΚ CƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻƛƭΣ ǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿǊŀǇǇƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ǿǊŀǇǎ ƴƻǘ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎΣ 
ǇƻǇŎƻǊƴ ƻǊ ȅƻƎƘǳǊǘ ƛƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
aŀǊƪ aƻƴŘŀȅ о !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƭŀǳƴŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ Ψ aǳƴŎƘƛƴƎ aƻƴŘŀȅǎΩ ς ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ Φ 
aǳƴŎƘƛƴƎ aƻƴŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ bǳŘŜ CƻƻŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ōȅ {ŀǊŀƘ .ŀǘƘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ му ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   
!ǘ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
 
 
 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ς ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ Y9C!w ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΣ LΦ/Φ¢Φ 
 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƛǘŎƘŜƴ DŀǊŘŜƴ ς ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎΦ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ς ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ {ŎƘƻƻƭǎ 5ŀȅΣ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ bǳŘŜ 
CƻƻŘ ²ŜŜƪΦ 
 
{ǇƻǊǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƴƴƛǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭΦ 
 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   
 
.ƻǳƴŎŜ .ŀŎƪ ς ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳƴŎŜ .ŀŎƪ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴΦ 
 



 
  

                                                                                                                                                                                                                                              
 

      

.hhY ¢![Y 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ о ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
¢Ƙƛǎ ¢ŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нм    
!ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ Ϧ{ƘƛƴŜ ! [ƛƎƘǘϦΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 
ǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ  bƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝ [ƛƳŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
!ƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 
IŀȅƭŜŜ /ŀƭǾŜǊǘ н9 Σ 5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳ  мaΣ 5ŀƴƛŜƭ DǊŀƘŀƳ  п5Σ hƭƛǾƛŀ IǳƎƎŜǧ   tǊŜǇ {Σ vǳƛƴƭŀƴ 
/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ  м¢Σ  [ŀŎƘƭŀƴ YŜŀǊǘƻƴ    н9Σ  {ǘŜǾŜ tŀǇƻǳǘǎƛǎ  tǊŜǇ WΣ IŀȅƭŜȅ ¢ŀƴǝ  о!Σ [ƛƭȅ 
YŜŀǊǘƻƴ  н/  ŀƴŘ  !ŘŀƳ .ƻƛŎƻǎ   о[ΦΦ 
 hǳǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ  мΣоррΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
¢ǊƛǎƘ 

a!b!DLbD {¢w9{{ 

CǊŜŜ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ 
нф Wǳƭȅ тǇƳτуΦолǇƳ 

[ŀǾŜǊǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō /ŜƴǘǊŜ 
фрτмлр wŀƛƭǿŀȅ !ǾŜƴǳŜΣ [ŀǾŜǊǘƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ фофм фусс 

 
{ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎτƛǘΩǎ ŀ ŦŀŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ  
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘΦ  hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ .ŜǧŜǊ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ {ŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ  ŎŀƭƳ 
 

b95 {Ih² 
¢ƘŜ b95 {Ƙƻǿ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ т ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ        
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ нΦолǇƳΦ b95 ƛǎ ŀ ƭƻǾŜŀōƭŜ ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ   
bŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ   

¸ƻ-ȅƻΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷуτϷнл 

{/Ihh[ ¢wL±L! bLDI¢ 
5h ¸h¦ I!±9 /hbb9/¢Lhb{Κ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ  Wǳƭȅ омΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΧΦΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƛƴΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ  ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀƭǘƻƴŀƎǊŜŜƴΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ  ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ WŜƴƴȅ ƻǊ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ фосл лттт 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/[!{{whha /[LttLbD{ 
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ tǊŜǇ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀŎŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- ǎŀƴŘǇƛǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

 

tǊŜǇ 
¢ƘŜ ǇǊŜǇǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ мллǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нт WǳƭȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ŀ млл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƴƻǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ мллΦ   
 

DǊŀŘŜ м 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ōŀŎƪ CǊƛŘŀȅ ом WǳƭȅΦ Lƴ         
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ 5ŜǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мл ό²ŜŜƪ рύ ŦƻǊ DǊŀŘŜ мǎΦ  
 

 

DǊŀŘŜ н ϧ о 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ нκо /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǝƳŜΦ  
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ       
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
 

 

DǊŀŘŜ п 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ     
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
!ƴƴŜ ƻǊ 5ŜōōƛŜΦ 
 

DǊŀŘŜ р ϧ с  
hǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ LƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ Ψ5ƛǎŎƻǾŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦΩ  [ŀǎǘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
{ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ aƻƴŘŀȅΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ   
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ LƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ LƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

 
 
 



 

 
 
 

 

ñSupporting My Child Into High Schoolò 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊΣ WŀƴŜǘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀǘ фŀƳ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
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[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ р         
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳǳƳ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ bŀƴŎȅΩǎ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ   
aŜƭōƻǳǊƴŜΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƎǊŀŘŜ мΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ  ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊŀŘŜΦ 
 
²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ ƻƴ ōǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ōŀƎǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƳǇƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ǎƴŀŎƪ 
όōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƭƭύ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ Ŏŀǎǳŀƭ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ - ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ 
ƛǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ  
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΤ      ŜȄǇƭƻǊŜ  ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇƻƴŘ ƭƛŦŜΤ ŀƴŘ ŎƭŀƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ    ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ   ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 
.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƘŀǧȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŜȅΩŘ ǎŜŜƴ - ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǳōōȅΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ WŜƴƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊΦ {ǳǎŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ²ǊƛƎƘǘ 
 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ     
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ {ǳǎŀƴΦ 

I9[tLbD I!b5{ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ LƴǉǳƛǊȅ ¦ƴƛǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ς 
ΨIŜŀƭǘƘȅ aŜΩΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ !ǳƎǳǎǘ оΣ млΣ мт ŀǘ нΦолtaΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ¸ŜŀǊ м /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ bŀƴŎȅΣ ¢ƛƴŀ ƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜΦ 
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b9² W¦bLhw t[!¸ !w9! 
tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŀƴŘǇƛǘ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǇƛǘ ǘƻȅǎΣ ¢ƻƴƪŀ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎƻƻǇΦ tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ  t-нΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŭǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏǳōōȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ǎŜǘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ   
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜΦ !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
!ƭǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ [ŜƎƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ WǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ [ŜƎƻΣ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ  

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

D!w59b !w9! 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜ ςŦŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ DŜǊǊȅ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ      
ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΦ  
 
D! D! tL¢ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ Ǝŀ-Ǝŀ Ǉƛǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ  ! Ǝŀ-Ǝŀ Ǉƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ǎƛŘŜŘ ǝƳōŜǊ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊōŀƭƭ - ǊǳƭŜǎ 
ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ǉƻƛǎƻƴ ōŀƭƭΦ  
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ [ŀŘȅ bƻǊǘƘŎƻǘŜ /ŀƳǇ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǝŀ-Ǝŀ Ǉƛǘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ǝŀ-Ǝŀ Ǉƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 

 

 

 



 
 

             

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ  
ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻǊ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻōΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ  ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ƴŜǿ   ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ 
Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ      
ǘǊƛŀƭƭƛƴƎΣ ŀ  ΨǇƻǇ-ǳǇΩ ƻŶŎŜ ŀǘ !ƭǘƻƴŀ aŜŀŘƻǿǎ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ Iƻōǎƻƴǎ .ŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ Ƨƻō ǎŜŜƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŀƴŘ  

 ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
.ƻƻƪ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǿŘŎ 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ  - tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƻƴ флпм оуфоΦ 
²ƘŜǊŜΥ !ƭǘƻƴŀ aŜŀŘƻǿǎ [ƛōǊŀǊȅΦ 
²ƘŜƴΥ .ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ фΥллŀƳΣ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 

!¢! !/¢LbD /[!{{9{ 
!ƭǘƻƴŀ aŜŀŘƻǿǎΣ IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ ¸ŀǊǊŀǾƛƭƭŜ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ 

!ŎǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
CǊŜŜ ǘǊƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŜƭŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
/ŀƭƭ !ŘŀƳ ƻƴ лпмф рфо нрт ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǿǿǿΦŀŘŀƳǘǳǊƴōǳƭƭΦŎƻƳ 

 
 


