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[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ tǊŜǇǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ мллǘƘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ΨƳŀƪƛƴƎΩ млл ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎΦ ±ŜǊŀ ŀǎ ŀ ŎŜƴǝǇŜŘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǎŀǿ ƻǳǊ ¸ŜŀǊǎ о-с ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ    
/ŀǊƴƛǾŀƭΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŀǊŜǘƘ aŎ [ŜŀƴΣ ƻǳǊ t9 ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ                 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ-ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ    
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ  ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴ     ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ !Dt{ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ όtƘƻǘƻǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘύ 
hǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō Ǌŀƴ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ   
ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƎǊŜŀǘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ         
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ  ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ   ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ          
ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

             
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ŀǎ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ мфулǎΣ ǿƘŜƴ ƅǳƻǊƻ 
ŀƴŘ ƳǳƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƎŜΗ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎȅƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ      
ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ ŀǳƴǝŜǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
.ǊǳŎŜ 5ƻǳƭƭΣ LŎŜ aŀƴ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ bŜǿǘƻƴ WƻƘƴ ǿƘƻ ǿƻƴ ōŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƘŜŀǊ ōǊŀǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƭȅŎǊŀ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΗ ¢ƻ ƻǳǊ /ǊǳƛǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ϥWǳƭƛŜϥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ōŀƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛȊΣ 5Ŝƴƛǎ 
hΩ5ƻǿŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ                     
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘǿƻΗ ! 
ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ    
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ н ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΗΗ 

Wƻ ¢ȅŜǊǎ όtŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳōύ 

IŀǇǇȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 5ƻƳŜƴƛŎŀΗ 
²Ŝ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ 5ƻƳŜƴƛŎŀΣ ƻǳǊ [ƻƭƭȅǇƻǇ [ŀŘȅ Ƙŀǎ  ǊŜǝǊŜŘΦ 
5ƻƳŜƴƛŎŀ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ 5ƻƳŜƴƛŎŀ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ Cƛƻƴŀ ǿƘƻ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  



 

 
 
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƻƳŜΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ LΩƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƪŜȅ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
  
LǘŜƳǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΥ 

-          aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
-          ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŜǇŀȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ 
-          LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ CƛǊǎǘ !ƛŘ .ǳŘƎŜǘ 

  
YŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΥ 

-      .h¸5 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ς !ƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƳƻƻǘƘ ǿƛǘƘ ƴƻ         
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   ! ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ {ǘŀũ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎΗ 

-      /ŀƳǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ς /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

-     ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ς ! ƪŜȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ DǊƻǳǇ 
-     /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tƭŀƴ ς hƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ς ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ   
YƻƴƴŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

¢ǊŜƴǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 !{.9{¢h{ !¦5L¢  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ !Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŀǳŘƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ψǎ  IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƴŜǿ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ    ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ    
ƭŀōŜƭǎ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŘƳƛƴ ǘŜŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ !ǎōŜǎǘƻǎ - ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŀƴƴŜŘ - ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜ ǳƴƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ƻǊ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƛǎ    ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ 
ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ bƻƭŀ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  
 

²hh[²hw¢I{ 9!wb !b5 [9!wb twhDw!a 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǝŎƪŜǊ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻȅŜǊΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǇǎ ŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎΗ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мр  ŀƴŘ  ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ     
²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǇǎ ŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ      
²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ 9ŀǊƴ ϧ [ŜŀǊƴ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƻǳǘ  ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ŀ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ 9ŀǊƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǎǝŎƪŜǊ ǎƘŜŜǘ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǎǝŎƪŜǊ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ Ϸмл ǎǇŜƴǘΤ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǉǳƻǊΣ  ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎύ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ  ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦƻȅŜǊΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴ     ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
 

                                      YŀǊŜƴ hΩ5ƻǿŘ 
 



 
  

                                                                                                                                                                                                                                              
 

      

.hhY ¢![Y 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 
[ŀŎƘƭŀƴ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ - п!Σ WŜǎǎƛŎŀ {ǘƻƧŀƴƻǾǎƪƛ - рκс!Σ /ƻƻǇŜǊ .Ǌƻǿƴ - м¢ ϧ /ƻƻǇŜǊ ¢ŀƴǝ - tǊŜǇ {Φ 
 
{ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ нф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘ мΣпнм 
ōƻƻƪǎΦ 
 
 Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻǘŜ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 
 
¢ǊƛǎƘ 

b95 {Ih² 
¢ƘŜ b95 {Ƙƻǿ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ !ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ т ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ      
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ нΦолǇƳΦ b95 ƛǎ ŀ ƭƻǾŜŀōƭŜ ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ   
bŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ   
¸ƻ-ȅƻΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷуτϷнл 

W9!b{ Chw D9b9{ 5!¸ 
¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ т ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ άWŜŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǎ 5ŀȅέΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƧŜŀƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŘŜƴƛƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ   
Lǘ ƛǎ bh¢ ŀ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎ ŘŀȅΗ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ  

tƻƻƧŀ ϧ WƻǎŜǇƘ о! 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 



/[!{{whha /[LttLbD{ 
 

tǊŜǇ 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ млл Řŀȅǎ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳŀǘƘǎ ƎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ мллΣ ŎƻǳƴǝƴƎ млл 
ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘŀȊȊƭƛƴƎ  ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘōŀƴŘǎΦ  
           

 

 
 
 
DǊŀŘŜ м 

¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ       
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
LƴǉǳƛǊȅ ǘƻǇƛŎ άIŜŀƭǘƘȅ aŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ    
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ bŜǘōŀƭƭ 
ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ tŀƎŜƭ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻƻǘŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻōōȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мл  !ǳƎǳǎǘ ƻǊ aƻƴŘŀȅ мт  !ǳƎǳǎǘ ŀǘ нΦолǇƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ȅŜŀǊ м ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀũ     
ƳŜƳōŜǊ - aƛŎƘŜƭƭŜΣ bŀƴŎȅ ƻǊ ¢ƛƴŀΦ 
 

DǊŀŘŜ н ϧ о 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
CƻǊ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎƪƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎ ōȅ 
нǎΣ оǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

DǊŀŘŜ п 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪǎ ƎŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŀǎƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪǎΦ hǳǊ LƴǉǳƛǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ {Ŝǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 
 

DǊŀŘŜ р ϧ с  
hǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ                   
ǎŎƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ψ5ƛǎŎƻǾŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΩ ƛƴǉǳƛǊȅ ǳƴƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŜΦƎΦΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜǿƻǊƪǎΩ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΦ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   
 

 
 

ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aȅ /ƘƛƭŘ Lƴǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭέ 
hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊΣ WŀƴŜǘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀǘ  фŀƳ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 
 

ά.ǳƭƭƛŜǎΣ .ȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǇǎǘŀƴŘŜǊǎέ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  /ƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ŀǘ фŀƳ 
 

ά¢ƘŜ !Ǌǘǎτ!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛtŀŘǎέ 
Lƴ ǘŜǊƳ о ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳ пΦ     
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ȅŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !Dt{ ŀƴƛƳŀǝƻƴ           
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴ Lt!5{ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ         
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ нΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ wƻƻƳΦ 

{¢9tI!bL9 ![9·!b59w YL¢/I9b D!w59b twhDw!a 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ YƛǘŎƘŜƴ о! ƳŀŘŜ ƎƴƻŎŎƘƛ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊȅ 
ƳǳŶƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƻǳǊȅ ƳǳŶƴǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ               
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘ ƭƛƪŜ ƻƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƴƻŎŎƘƛ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ   [ŀǎǘƭȅ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŀǳŎŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎƴƻŎŎƘƛΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  
  
.ȅ wƘƛŀƴƴŀ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƳŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ όƘƻƳŜκƳƻōƛƭŜκǿƻǊƪύ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκǊŜƴǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ    



aǳƴŎƘƛƴƎ aƻƴŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ƭǳƴŎƘōƻȄ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΦ  
 
bŜȄǘ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƻƴǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ aǳƴŎƘƛƴƎ aƻƴŘŀȅΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ bǳŘŜ CƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŜŜǘ ƻƴ bǳŘŜ CƻƻŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀ bǳŘŜ CƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bǳŘŜ CƻƻŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ мл ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ bǳŘŜ CƻƻŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ bǳŘŜ CƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳǳŎƘ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
b¦59 Chh5 ²hwY{Iht 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ bǳŘŜ CƻƻŘΚ CƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻƛƭΣ ǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿǊŀǇǇƛƴƎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ bǳŘŜ CƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ǿǊŀǇǎ ƴƻǘ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎΣ ǇƻǇŎƻǊƴ ƻǊ 
ȅƻƎƘǳǊǘ ƛƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ bǳŘŜ CƻƻŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ōȅ {ŀǊŀƘ .ŀǘƘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ му ŀǘ фΦолŀƳ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ  ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ  

 


