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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƎǊƻǳǇΦ  hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ Řǳǘȅ ǳƴǝƭ уΥпрŀƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŎƘƻƛǊύΦ   LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
уΥпрŀƳ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ .ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 
 
¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ CŀǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŘŀȅΦ 

 

 
[ƛǎŀ /ƻƴƛōŜŜǊ 

 

 

LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  
²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΥ    .ŜǊƳŀƛƴ ς ǘƻ Ǉƭŀȅ 
tƘǊŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΥ   5ƛ Ƴŀƴŀ ƪŀƳǳ ǝƴƎŀŀƭΚ ς ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜΚ 
 

 

wƛƴƎǿƻǊƳΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊƛƴƎǿƻǊƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŎƘΦƻǊƎΦŀǳκƪƛŘǎƛƴŦƻκŦŀŎǘψǎƘŜŜǘǎκwƛƴƎǿƻǊƳκ 
 

 

 

 

 

 

 

 
         

 
 

 

             
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳ Řƻƴŀǝƻƴǎ              
όŜƎΦ ǿǊƛǎǘ ōŀƴŘǎΣ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ǇŜƴǎΣ ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ƪŜȅ ǊƛƴƎǎΣ ŜǘŎύ   
ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ олΣ рлΣ мллΣ орл ύ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ²ŀƭƪŀǘƘƻƴ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ Φ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ   ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

wŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ /Lt /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

!/IL9±9a9b¢ !²!w5{ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
!ǿŀǊŘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
 
tǊŜǇ 5 -  tŜǊǊȅƴ 

tǊŜǇ W -  /ƘƭƻŜ 
tǊŜǇ ± -  bŜƳŀƴƧŀ 
мbτ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
м{τ  5ƛŀƎƻ 
м¢τ  !ǳŘǊŜȅ  
н/τ  ²ƛƭƭ 
н9 -  aƛƭŀ 
н[ -   !ƛŘŜƴ 
о!τ!ƛƳŜŜ  
о{-  5ƻǊƛŀƴ  
п! -  /ŀƭǳƳ 
п5 -  ¢ŀȅƭƻǊ-!ƴƴŜ  
рκс!τ  aŀǊŎǳǎ  
рκс.τ  WƻƴŀǘƘƻƴ 
рκс/τ  !ƴǘƘƻƴȅ 
рκс¢ ς  Cƛƴƭŀȅ 
!Ǌǘτ  aŀǊƛŀ όо!ύ 
aǳǎƛŎτwƻƧ όt±ύ 
tΦ9Φς  aƻƘŀƳŀŘ όн/ύ 

{¢¦59b¢ !.{9b/9{ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ          
ŜƛǘƘŜǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ фосл лттт ƻǊ ŜƳŀƛƭ WŜƴƴȅ    
ŘƛǊŜŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 
ŀǊƳǎǘŜŀŘΦƧŜƴƴƛŦŜǊΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ  
όƛŜ tǊŜǇ Wύ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

[!¢9 !wwL±![{ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ  ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ψ[ŀǘŜ .ƻƻƪΩ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ Ψ[ŀǘŜ tŀǎǎΩ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΦ 
!ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜ t9w 5!¸ 

 a! ̧ W¦b9  W¦[¸  !¦D¦{¢ 
   мс    мр    мр         мс 

 

9!w[¸ [9!±9w{ 
tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ мΥолǇƳ ƻǊ нΥолǇƳ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
!ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅ t9w 5!¸ 

 a! ̧ W¦b9  W¦[¸  !¦D¦{¢ 
   т    т    т              у 

 
 
 

.!¸²9{¢ a¦{L/ 
 

.ŀȅǿŜǎǘ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 
ƳǳǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǘƻƴŀ 
aŜŀŘƻǿǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 

 
²Ŝ ǘŜŀŎƘ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƎǳƛǘŀǊΣ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŦƻǊ Ϸмр ǇŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ 

Ϸнл ǇŜǊ ƭŜǎǎƻƴΦ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǇƘŜƴ 
ƻƴ лпнр тфт офл 



 

 /[!{{whha /[LttLbD{ 

 
tǊŜǇǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƻǎǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƛŎƪ .ŀȅ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Ψ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǘ tǊƻƎǊŀƳΩ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǘǎΦ  
 
DǊŀŘŜ м 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻΦ 
 
DǊŀŘŜ н 
Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ н ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛtŀŘǎΦ /ŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛtŀŘΥ 
¶ {Ƙƻǿ aŜ όCǊŜŜύ 
¶ /ƻǊƪǳƭƻǳǎ όCǊŜŜύ 
¶ {ƳƛƭƛƴƎ aƛƴŘǎ όCǊŜŜύ  
 
DǊŀŘŜ о  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǿŜŜƪǎΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ DŜƴƛǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
DǊŀŘŜ п 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōƛƎ ǿŜŜƪ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ LƴǉǳƛǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ 
 
DǊŀŘŜ рκс 
Lǎ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ {ǇǊƛƴƎΚ  ¢ƘŜ рκс ǘŜŀƳ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлмс ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ǎƛȄŜǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭōŀƎǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƻǇ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ  ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

5L±L{Lhb !¢I[9¢L/{ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ±¦       
!ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ǊŀŎƪ ƛƴ IƻǇǇŜǊǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
 
¶ [ŀǳƪȅƴƴ ς фκмл¸h .ƻȅǎ {Ƙƻǘ tǳǘ 
¶ !ŘƳȅǊŀ ς фκмл¸h DƛǊƭǎ улƳ IǳǊŘƭŜǎ 
¶ aƛŀ ς  фκмл¸h DƛǊƭǎ мллƳ 
¶ !ƛƳŜŜ  ς фκмл¸h DƛǊƭǎ IƛƎƘ WǳƳǇ ϧ [ƻƴƎ WǳƳǇ 
¶ ¢ǳƛ  ς мм¸h DƛǊƭǎ нллƳ ϧ IƛƎƘ WǳƳǇ 
¶ ±ƛƻƭŜǘ  ς мм¸h DƛǊƭǎ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ 
¶ tŜƴƛ ς мнκмо¸h .ƻȅǎ 5ƛǎŎǳǎ ϧ {Ƙƻǘ tǳǘ 
¶ Cƛƴƭŀȅ  ς мнκмо¸h DƛǊƭǎ улƳ IǳǊŘƭŜǎ ϧ IƛƎƘ WǳƳǇ 
¶ !ƭŜȄ  ς мнκмо¸h DƛǊƭǎ нллƳ 
¶ .ŜȅƻƴŎŜ  ς мнκмо¸h DƛǊƭǎ 5ƛǎŎǳǎ 



 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

нb5 I!b5 ¦bLChwa {![9  
²95b9{5!¸ т¢I {9t¢9a.9w Ϫ оta 
! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ нƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  ŀǘ оǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ Ϸн ŜŀŎƘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŜŀǇ ǿŀȅ  ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀƎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ǿŜǘΦ  


