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a!w/I 
сǘƘτ5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
тǘƘτ{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 
тǘƘτоκп /ŀƳǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ Ϫ 
сǇƳ 
млǘƘτ!ǎǎŜƳōƭȅ Ϫ нΦпрǇƳ  
όм[ tǊŜǎŜƴǝƴƎύ 
моǘƘτ[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
мсǘƘτ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
мтǘƘτ{ƻǾŜǊŜƛƎƴ Iƛƭƭ όDǊŀŘŜ рύ 
млǘƘτ{ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ϫ нΥпрǇƳ 
нлǘƘτtǊŜǇ нлму LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 
нмǎǘτtŀǊŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 
wŜǇƻǊǘǎ  Ϫ фΥллŀƳ 
нпǘƘ  - {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Ϫ нΥпрǇƳ 
нфǘƘτtŀǊŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 
wŜǇƻǊǘǎ  Ϫ сΥолǇƳ 
 
W¦b9 

Calendar 

A message from Lisa 

 

нлмт ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 
 

¢ŜǊƳ м 
олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ τ омǎǘ aŀǊŎƘ 

¢ŜǊƳ н 
муǘƘ !ǇǊƛƭτолǘƘ WǳƴŜ 

¢ŜǊƳ о 
мтǘƘ Wǳƭȅτнн {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

¢ŜǊƳ п 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ   
ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ нлмт {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΥ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ   Wƻ ¢ȅŜǊǎ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ¢ǊŜƴǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ   ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜȅƴƻƭŘǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ    [ƛǎŀ /ƻƴƛōŜŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  ¢ǊŀŎȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎΥ       5ŀƴƛŜƭ wƻōǎƻƴΣ bŀǘƘŀƴ !ǊǳƴŘŜƭƭΣ wƻŎƘŜƭƭŜ 
      ¸ŀǘŜǎΣ {ƛƳƻƴ tŀȅǘƻƴΣ !ƭŀƴŀ /ǳǊǊŀƴΣ  
      [ƛȊ aŎ bŜǊƴŜȅ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ !ǇǇƭŜōȅ  
{ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ 
hǳǊ нлмт {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ        
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ      WƻǊƧŀ IƛŎƪƳƻǧ ŀƴŘ ·ŀǾƛŜǊ /ƻƭƻƳōƻ 
±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ      aŀǎƻƴ ²ƘŜŜƭŜǊ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘ tŜƴŘƭŜōǳǊȅ 
IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ  
.ƭǳŜΥ       ¢ǳƛ Iǳǘŀ ϧ {ŀƳ ¸ƻǳƴƎ 
wŜŘΥ        !ǝŀƴƴŀ bǳƛ ϧ [Ŝƛƭŀ ½ƻƎƘŜƛō 
¸ŜƭƭƻǿΥ       bƛƪƻƭŀ /ƻǎƻ ϧ 9ƳƳŀ .ƻǧƻƳ 
DǊŜŜƴΥ       .ǊƛƎŜǧ DŜǊŀŘŀ ϧ 9Ƴƛƭȅ WƻǾŜǎƪƛ 
 
t9wChwaLbD !w¢{ ς WȅŜ ²ŀǊƴŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊōƻƻƴΣ WŀȊȊƭȅƴ ½ŀŘŜƭ ŀƴŘ [ŀŎƘƭŀƴ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
±L{¦![ !w¢{ - ¢ŀƴƛǎƘŀ {ŀǊŀƴΣ [ƛƭŀ /ŀǎŜȅΣ bƻŀƘ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ WŜƭŜƴŀ aŀƧǎǘƻǊƻǾƛŎ 
L/¢ - IŀȅƭŜȅ ¢ŀƴǝΣ [ŀǳƪȅƴƴ aŎYƛƴŘƭŜȅΣ hƭƛǾƛŀ [ƻŎƪǿƻƻŘ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ DŀǳŘƛŀƴƻ 
[L.w!w¸ - aƛŎƘŀŜƭ 5ǊƻȊŘŜƪΣ tŀƛƎŜ aƛƭŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ /ƘŀŘ wƻƻƴŜȅ 
W{/ ς bŀŘƛŀ ½ƻƎŜƛōΣ 9ƭƭƛŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ !ōƛ ¸ƻǳƴƎΣ /ŀƭǳƳ WƻƴŜǎΣ !Ǌƴȅŀ DǊŜƛƎΣ hƭƛǾŜǊ .ŜǊƎƛƴΣ 
¢ƛŀ IƻōōƛƴǎΣ !ƴƎǳǎ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ ¢ŀƭƛŀ .ǊŀƴŘΣ [ǳŎŀǎ YƻǘŜǾǎƪƛΣ !ǳǎǝƴ .Ŝǎǘ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜ tƘŀƴ 
 
!ƭǘƻƴŀ DǊŜŜƴ tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ    

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ 

9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ς ƛŎȅ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦƻǊ ϷмΦрл 
фǘƘ aŀǊŎƘ ς {ǇŜŎƛŀƭ Iƻǘ 5ƻƎ ƭǳƴŎƘ 
нфǘƘ aŀǊŎƘ ς {ǇŜŎƛŀƭ {ǳōǿŀȅ ƭǳƴŎƘ 
омǎǘ aŀǊŎƘ ς 9ŀǎǘŜǊ Iŀǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǊŀƉŜ 
 
LŎȅ ǇƻƭŜǎ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛŎȅ ǇƻƭŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ      

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ   

ƳƻƴŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅΦ 

[ƛǎŀ /ƻƴƛōŜŜǊ 



 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Ih¢ /wh{{ .¦b 5wL±9 

¢ƘŜ !Dt{ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Iƻǘ /Ǌƻǎǎ .ǳƴ ŘǊƛǾŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  
¢ƘŜ ōǳƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ .ŀƪŜǊΩǎ 5ŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸт ǇŜǊ с ǇŀŎƪΦ 
 
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  
 

Dw!59 оκп /!at нлмтΥ t!w9b¢ LbChwa!¢Lhb 9±9bLbD  
 ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ о ϧ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
DǊŀŘŜ оκп /ŀƳǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ сΥлл ς сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀũǊƻƻƳΦ 
¢ƘŜ DǊŀŘŜ оκп ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ      
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ǇŀŎƪΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

 
 
 
 
 
 

 

[ŀǎǘ  ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ н-с ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  
IƻŎƪŜȅ /ƭƛƴƛŎǎ Ǌǳƴ ōȅ !ƭǘƻƴŀ IƻŎƪŜȅ /ƭǳōΦ         
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ 
ƘƻŎƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ŘǊƛōōƭƛƴƎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ƘƻŎƪŜȅ 
ǎǝŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƎŀƳŜǎΦ 
 
 
 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƛǘ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǎǇŀŎŜΦ 

 
wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ  wǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ уΥолŀƳ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ŜǊǊƛōŜŜ tƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ ŦǊƻƳ млŀƳΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нс 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
{ǳŀŘŀ 5ȊŀŦŜǊƻǾƛŎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

±L{¦![ !w¢{ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘΣ ǘƘƛŎƪ ōǳǧƻƴ ǳǇ ǎƘƛǊǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΚ  
LŦ ǎƻ ƻǳǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀǊǘ ǎƳƻŎƪǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ǎƘƛǊǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

¦bLChwa  

{ƛȊŜ мп ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǎǘƻŎƪ όϷрсύ 



 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ACHIEVEMENT 
AWARDS 

Congratulations to the  
following students who  
received Achievement 
Awards last week. 
 

tǊŜǇ 5 {ƛŜƴƴŀ 

tǊŜǇ C aƛŀ 

tǊŜǇ ± 5ƻǘ 

мW ²ƛƭƭƛŀƳ 

м[ {ƘƛǾŜƴ 

мb ²ƛƭƭƛŀƳ 

н! WŜǊŜƳȅ 

н5 /ǊǳȊ 

нw 9Ƴƛƭȅ 

оκп. ½ƻŜ 

оκп/ 9ōƻƴƛŜ 

оκп{ [ŜŜƴŀ 

оκп¢ aŀƪǎƛƳ 

р! /ŀƭŜō 

рb !ŘŀƳ 

с9 9ƳƳŀ 

с{ .ǊƛƎŜǧ 

aǳǎƛŎ Dŀƴƛǎ 

  {/Ihh[ tIh¢h{ 
{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  tŀŎƪǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ϸнс όDǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻύ ŀƴŘ Ϸрн όDǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ 
ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻǎύ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻΣ CŀƳƛƭȅ       
9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ CǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘΦ 
tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ  ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦ 

  a95L/!¢Lhb !¢ {/Ihh[ 
²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ       
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  ŜƎΥ ǾŜƴǘƻƭƛƴ ϧ ǎǇŀŎŜǊǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ΨaŜŘƛŎŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳΩ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ  ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎǘƘƳŀΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ 
ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ !ǎǘƘƳŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

{/Ihh[ .!bYLbD twhDw!a 
Ψ! {!±LbD{ Wh¦wb9¸ Lb¢h ¢I9 C¦¢¦w9Ω 

 
 
 
 
 
 
 

{ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪƛƴƎ  ƛǎ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ  
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳǘƘ ǎŀǾŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƻǇŜƴ ŀ ¸ƻǳǘƘ {ŀǾŜǊ !ŎŎƻǳƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ Υ  ŎƻƳƳōŀƴƪΦŎƻƳΦŀǳκǎŎƘƻƻƭōŀƴƪƛƴƎ  
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ¸ƻǳǘƘǎŀǾŜǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ   !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅ ōǊŀƴŎƘΦ   

[¦b/I .h·9{ 
 

/ƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀŎƪ ǘƘŜƛǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǿƻƴΩǘ ǎǇƻƛƭΦ 
 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ΨbǳŘŜ CƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΩτǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ 
ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ǿǊŀǇǇŜǊǎ Φ  
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/!at{Σ {thw¢{ !b5 9·/¦w{Lhb{ C¦b5 ό/{9Cύ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ όолǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмтύ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ CǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ /{9C ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƳǇǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎŀǊŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

±h[¦b¢99w{ w9v¦Lw95 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊƻƻƳ ƻƴ 
ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ ƭƛƴŜƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  
LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜƴ п 
ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
ǿƛǘƘ WŜƴƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ŀǊƳǎǘŜŀŘΦƧŜƴƴƛŦŜǊΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳΦ  
! .LD ¢I!bY ¸h¦ ¢h a!wD!w9¢ ό!ƛŘŜƴ ϧ ½ŀƴŜΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊύ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

/I!bD9 hC /[h¢I9{κ¢9[9tIhb9 b¦a.9w{ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ  ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǎƛŎƪ ōŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ όƘƻƳŜκƳƻōƛƭŜκǿƻǊƪύ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

                                      !.{9b/9{ ϧ !tthLb¢a9b¢{ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ 
ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ  aƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ      
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ    
²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ   LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜ 
ǘƘŜƳΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ  ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ŀǘ ммΥллŀƳ ƻǊ мΥолǇƳΦ 

9·/¦w{Lhb{κ/hww9{thb59b/9 
²ƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳǊƴŀƳŜ ƻƴ ![[  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ          
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ оул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ  ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΦ 

9C¢th{ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ŜƊǇƻǎ ƛǎ ϷнлΦ  !ƴȅ 
ǎŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŎŀǎƘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ tŀȅǇŀǎǎΦ  



 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 


